Th U exercice pratique généré par l’IA
Cas : "Une équipe efficace... mais peu créative"

La situation
Une équipe de dix personnes fonctionne bien.
Les objectifs sont atteints.  Les réunions sont bien organisées. Les délais sont respectés. Les conflits sont rares.  Les clients sont satisfaits. 
Pourtant…
Le responsable a une intuition :
« Nous pourrions être beaucoup plus innovants, mais quelque chose nous retient. »
Depuis plusieurs années :
Les mêmes idées reviennent ; chacun reste dans son domaine ; les améliorations sont marginales ; personne n'ose vraiment proposer une rupture. 
Le directeur demande alors :
« Qu’est ce qui cherche à émerger ? »
Déroulement de l'exercice (12 minutes)

Première étape (4 minutes)
Chaque groupe cherche d'abord ce qui est visible.
Ils répondent : Pourquoi l'équipe manque-t-elle de créativité ?
Les réponses sont souvent : manque de temps, surcharge , habitudes, manque de méthode, peu de moyens, réunions peu inspirantes …
Toutes ces réponses sont intéressantes… …mais elles restent au-dessus du U.

Deuxième étape (4 minutes) 
L'animateur pose alors une nouvelle question :
Et si aucune de ces réponses n'était la véritable cause ?
Silence.
Puis : Qu'est-ce qui cherche réellement à apparaître ?
Là, les réponses changent. Le groupe commence à dire :
Peut-être… ...ce n'est pas la créativité qui manque.
Mais... la permission d'être créatif.
Ou encore :
Nous avons appris à être efficaces. Nous n'avons jamais appris à explorer.
Ou :
Nous sommes récompensés pour avoir raison. Pas pour expérimenter.
Ou encore :
Nous partageons des informations. Pas nos intuitions.
À ce moment-là… …on remonte déjà le U.

Troisième étape (3 minutes) 
L’animateur demande maintenant :
Si cette nouvelle possibilité existait déjà, que verrions-nous de différent ?
Le groupe imagine alors : davantage de curiosité , plus de questions que de réponses, davantage d'écoute, davantage de droit à l'erreur, des silences acceptés, des idées inachevées, moins de défense de territoire …
Autrement dit… L'équipe décrit un nouveau niveau de conscience.

Quatrième étape
Demandez enfin : Quel serait le plus petit prototype ?
Par exemple :
Une réunion où personne ne peut proposer de solution pendant les quinze premières minutes.
Ou
Une réunion où chacun ne peut poser que des questions.
Ou
Commencer chaque réunion par :
« Qu'est-ce qui vous intrigue cette semaine ? »
Ce que découvre généralement le groupe
La créativité n'était pas absente. Elle était inhibée.
Le problème n'était donc pas : produire davantage d'idées.
Le véritable enjeu était : créer les conditions permettant aux idées de naître.
Voilà exactement la remontée du U.
Ce que Scharmer dirait probablement
Il ne dirait pas : Soyons plus créatifs.
Il dirait plutôt : Transformons la qualité d'attention avec laquelle nous nous rencontrons.
Et c'est cela qui permettra à une créativité nouvelle d'émerger.

Une lecture intégrale 
Comme votre auditoire connaît bien Wilber, je pousserais encore un cran plus loin. Les réponses du groupe peuvent être organisées selon les quatre quadrants, ce qui montre que la remontée du U ne concerne pas seulement les idées, mais l'ensemble du système.
	Quadrant
	Ce qui maintient le statu quo
	Ce qui cherche à émerger

	JE
	Peur du jugement, besoin d'avoir raison, identité d'expert
	Curiosité, humilité, capacité à ne pas savoir, confiance intérieure

	NOUS
	Culture implicite de conformité, réunions centrées sur le consensus, faible sécurité psychologique
	Culture d'exploration, écoute profonde, droit au tâtonnement, dialogue génératif

	IL
	Processus optimisés pour l'efficacité, indicateurs centrés sur la performance immédiate
	Espaces dédiés à l'expérimentation, prototypes rapides, temps réservé à l'innovation

	ILS (Système)
	Gouvernance valorisant la prévisibilité et la maîtrise des risques
	Organisation apprenante, boucles de rétroaction, leadership distribué et adaptatif


La conclusion devient alors très éclairante :
Ce qui cherche à émerger n'est pas simplement une équipe plus créative ; c'est une équipe qui change de manière de percevoir, de dialoguer et d'apprendre ensemble.
Autrement dit, la créativité n'est pas l'objectif de la remontée du U : elle en est l'une des conséquences. C'est précisément lorsque l'équipe passe d'une logique de contrôle à une logique d'écoute, d'exploration et de co-émergence que de nouvelles possibilités deviennent visibles. C'est, à mon sens, l'une des plus belles illustrations de ce que Scharmer appelle un changement du lieu intérieur à partir duquel nous agissons.

